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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

н 

¢ǳǊƳƎŜƅǸǎǘŜǊ 

5ŀƴƪōŀǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪπ
ōƭƛŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪŜƭƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǎǘŀǨŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎōƻǘǎŎƘŀƊ ƭŅǎǎǘ ƴŜǳ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ƘǀǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ Lƴπ
ƅŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ƻǊǘŜΦ  

5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ŘŀǊŀƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŦŜǎǘ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
ƴŜǳ ōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
ǾƻǊǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ǳǖȊŜƛǘ ƘǀǊŜƴΦ  

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎ ŘŜǊ .Ŝǎƛƴπ
ƴǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜǎ ŘǊƻƘǘ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎƪŜƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ²Ŝƭǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ 
{ŀŀƭ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ǸōŜǊƘƻƭǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ wǳƴŘƻǊƎŜƭ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 9ǊōŀǳŜǊΣ IŜǊǊƴ hǊƎŜƭōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ hƘƭŜǊǘΣ 
ƎǊǳƴŘƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƪŀƴπ
ǘƻǊΣ IŜǊǊ {ŀǧŜƭōŜǊƎŜǊΣ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ƨŀ ŀƭǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ hǊƎŜƭǎǇŀπ
ȊƛŜǊƎŀƴƎ нлнс ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ŀǎ ōŜƛƳ hǊƎŜƭǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ нлнр ŘŀŦǸǊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ DŜƭŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ½ǿŜŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ hǊƎŜƭ 
Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ YƭŀƴƎ ȊǳƳ [ƻōŜ DƻǧŜǎ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǳǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ {ƻ ǿƛŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŘŜǊ мптΦ 
tǎŀƭƳ ǎŀƎǘΥ 

α[ƻōŜǘ ŘŜƴ I9wwbΗ 5Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊƴ Dƻǧ ƭƻōŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪǀǎǘπ
ƭƛŎƘ 5ƛƴƎΤ ǎƻƭŎƘ [ƻō ƛǎǘ ƭƛŜōƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴάΦ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

о 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

п 

tŀǎǎƛƻƴ 

нрΦлнΦ 
лпΦлоΦ 
ммΦлоΦ 
муΦлоΦ 
нрΦлоΦ 

муΥлл ¦ƘǊ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

р 

т ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

с 

aƛǘ IƻũƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

½ǳ ŘǊŜƛ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
±ƻǊǘǊŀƎΣ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
Ƙŀǘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
{ǇŜȅŜǊ bƻǊŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ 9ƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴ ǿŀǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ CǸƴŦπ
ȊƛƎ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴπ
ŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀƭǘ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƳŜƘǊ  !ǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ α²ŀǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊά ς ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴŀƴπ
ŎƘŜ ŦǊŀƎŜƴΦ 

YǳǊȊŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǊŜƎǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴΦ ±ƻƴ α!ǘŜƳ ƘƻƭŜƴάΣ ϦYǊŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴά ōƛǎ 
α½ǳ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘ ŬƴŘŜƴά ǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎŀƴƎŜōƻǘΦ 

hōǿƻƘƭ ƴǳǊ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǳǘȊŜƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǾƛŜƭŜ Ƴƛǘ 
DŜǿƛƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ wŜƛƘŜ ǿƛǊŘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
αƭƻǎƭŀǎǎŜƴά ό5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ рΦ CŜōǊǳŀǊύΣ αtŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴά ό5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ рΦ aŅǊȊύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǘŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ tŦǊΦ 
DǳƴǘŜǊ {ŎƘƳƛǧ ǾƻƳ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛǎŎƘ-mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀƭȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α[ŜōŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ŀƳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦ !ǇǊƛƭΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ мф ¦ƘǊ ǳƴŘ 
ŘŀǳŜǊƴ Ŏŀ фл aƛƴǳǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ŘŀōŜƛ ǿŀǊΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴƘŀƭǘπ
ƭƛŎƘ ƛƴ ǎƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

LƴŦƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŀƪƻƴ ²ŜǊƴŜǊ .ǸŎƪƭŜƛƴΣ ¢ŜƭΦ лсопп рлунло 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

т 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

у 

Yƛǘŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊΧ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ tǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǝǎŎƘŜƴ Yƛǘŀ !ǊŎƘŜ 
bƻŀƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƳ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ tŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƻǘȊ 
ōŜƎǊǸǖǘŜ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ YǊƻπ
ƴŜƴōŜǊƎ ƘƛŜǖ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎŀŀƭ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ ǸōŜǊ ул YƛƴŘŜǊ tƭŀǘȊ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎǝƳƳǘŜ CǊŀǳ {ŎƘŜōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƛǘŀǊǊŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
[ƛŜŘ ŀƴΦ α²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŜǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƭƛŜōŜƴ !ŘǾŜƴǘάΦ /ƻƴǎǘŀƴȊŜ [ƻǘȊ ŜǊπ
ȊŅƘƭǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ WǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾƛŜπ
ƭŜ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǊƛǇǇŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘȊŜǧŜƭ ƎŜƳŀƭǘ ƘŀǘΣ ǳƳ ŦǸǊ WŜǎǳǎ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ DŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊƭŜōŜƴΦ .ŜƛƳ wǸŎƪǿŜƎ ǎǘŀǳƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ōǳƴǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ ²ŀƘǊπ
ƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƘŀōŜƴΦ 

²ƛƭƭƛ YŜƭƳ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

ф 

{ŜƴƛƻǊŜƴ κ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ  
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

5ƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ŬƴŘŜƴ ƛΦ ŘΦ wΦ ŀƳ пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ǳƳ мрΥлл 
¦ƘǊΣ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ ό!Ƴ !ƴƎŜǊ тύ ǎǘŀǧΦ 
- 5!{ aL¢!w.9L¢9wLbb9b - ¢9!a Cw9¦¢ {L/I !¦C LIw Yhaa9bΗ - 
CǸǊ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ƛǎǘ Ǝǳǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 нуΦлмΦ ς aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ƻǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 
 нрΦлнΦ ς CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ  ǳƴŘ  CŀǎǘŜƴōǊŅǳŎƘŜ 
 нрΦлоΦ - CǊǸƘƭƛƴƎǎƎŜŘŀƴƪŜƴ 
 ннΦлпΦ ς DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴΣ DŜŘƛŎƘǘŜƴΧ 
 нтΦлрΦ ς wǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ tŬƴƎǎǜŜǎǘ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ ό.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭǎύ 
ς {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ 
 

 нрΦлнΦ 
 нрΦлоΦ 
 ннΦлпΦ 
 нтΦлр 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

мл 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǳǊƳǎǇƛǘȊŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊŜǎōȅπ
ǘŜǊƛǳƳ ǎŜƛƴŜƴ нлно ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƭŜπ
ƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ƘŀǘΦ [ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎǎȅƴƻŘŜ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎƪƛǊπ
ŎƘŜƴǊŀǘǎ Ƴƛǘ ōǊŜƛǘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ 5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ƛǎǘ 
ŜōŜƴǎƻ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦƻƭƎǘΣ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŦǊǳŎƘǘƭƻǎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜ bƻǾŜƳōŜǊ-{ƛǘȊǳƴƎ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǎȅƴƻŘŜ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǘǊŜũŜƴΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅπ
ǘŜǊƛǳƳ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŪǀǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀƭǎ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ 
ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ŀƳ нуΦммΦнлнр ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΣ 
ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 
.ǊǸŘŜǊƴ Ǿƻƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ ƴƻŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŜōŜƴǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

LƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ 
ǳΦŀΦ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊǎǎǘŀǘǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎōŜŦǳƎƴƛǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜōŅǳπ
ŘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¦ƴŘ Ȋǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘΥ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ нлнс όнфΦммΦнлнсύ ŬƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǎƛƴŘ 
ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǎŜƘǊ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ YǳǊȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿǸƴǎŎƘǘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŀƭπ
ƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнсΦ 

¦ǿŜ YǊŀƴȊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

мм 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ aŀƛ  

CŜōǊǳŀǊ 

лмΦлнΦ лфΥол ¦ƘǊ  ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ tŦǊΦ aǸƭƭŜǊ 

луΦлнΦ лфΥол ¦ƘǊ  ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ tǊŅŘΦ {ŎƘƴƻǊǊ 

мрΦлнΦ лфΥол ¦ƘǊ  ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

ннΦлнΦ лфΥол ¦ƘǊ  ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ κ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ tŦǊƛƴΦ [ƻǘȊ 

нрΦлнΦ муΥлл ¦ƘǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ κ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 
        

aŅǊȊ 

лмΦлоΦ лфΥол ¦ƘǊ  ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ tŦǊΦ aǸƭƭŜǊ 

лпΦлоΦ муΥлл ¦ƘǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ κ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

луΦлоΦ лфΥол ¦ƘǊ  ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

ммΦлоΦ муΥлл ¦ƘǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ κ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tǊŅŘΦ {ŎƘƴƻǊǊ 

мрΦлоΦ лфΥол ¦ƘǊ  YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴ 
tŦǊƛƴΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎΣ   tΦ 
bŜǳōŜǊƎŜǊ 

муΦлоΦ муΥлл ¦ƘǊ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

ннΦлоΦ лфΥол ¦ƘǊ  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦǊƛƴΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎΣ   tΦ 
bŜǳōŜǊƎŜǊ 

нрΦлоΦ муΥлл ¦ƘǊ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

нфΦлоΦ лфΥол ¦ƘǊ    tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 
        

!ǇǊƛƭ 

лнΦлпΦ мфΥлл ¦ƘǊ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ κ ƳΦ !ōŜƴŘƳΦ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

лоΦлпΦ лфΥол ¦ƘǊ  YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ κ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

лрΦлпΦ лсΥлл ¦ƘǊ 
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ κ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭΦ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

лрΦлпΦ лфΥол ¦ƘǊ  hǎǘŜǊƴ κ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

мнΦлпΦ лфΥол ¦ƘǊ   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

мфΦлпΦ лфΥол ¦ƘǊ    tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

нсΦлпΦ лфΥол ¦ƘǊ  Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 
        

aŀƛ 

лоΦлрΦ лфΥол ¦ƘǊ    tŦǊΦ aǸƭƭŜǊ 

млΦлрΦ лфΥол ¦ƘǊ   bbΦ 

мпΦлрΦ млΥлл 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ κ ½ŜƴǘǊŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
²ŀƭŘŜǊƘƻƭǳƴƎ 

bbΦ 

мтΦлрΦ лфΥол ¦ƘǊ   bbΦ 

нпΦлрΦ лфΥол ¦ƘǊ tŬƴƎǎǘŜƴ κ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

омΦлрΦ лфΥол ¦ƘǊ   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

мн 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

мо 

5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

 


