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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

н 

¢ǳǊƳƎŜƅǸǎǘŜǊ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊƎŀƴƎŜǎ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƳ ŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 
.ŜƛǘǊŀƎ ǎƛƴŘ мн ¢ƘŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ DǊǸƴπ
ǎǘŀŘǘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ CǳƴƪŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜŘŀŎƘǘ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΥ  

мΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴŜǊ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
wŜŎƘǘǎ Ȋǳ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎȅƴƻŘŜ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘΣ Ŝƴǘπ
ƳǸƴŘƛƎǘ ǳƴŘ ŜƴǘƳŀŎƘǘŜǘ Řŀǎ ǇǊƛƳŅǊŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ hǊƎŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳΦ  

нΦ LƴŘŜƳ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧǳǊƛǎπ
ǝǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ όYƛǊŎƘŜƴǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ Ϡсύ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ α[ŜƛǘǳƴƎά ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
όYƛǊŎƘŜƴǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ Ϡ моύ ŘŜǊŀǊǘ ŀǳǎƎŜƘǀƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ 
α[ŜƛǘǳƴƎά ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ƳŜƘǊ ŜǊƎƛōǘΦ 

оΦ 9ƛƴŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀƭǎ αǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƭ-
ǎȅƴƻŘŀƭά ōŜǎǝƳƳǘΣ ƧŜǘȊǘ ŀōŜǊ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊŀƳǘ ȊǳǊ ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎōŀπ
ǊŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊƳŀǎǎŜ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Řŀπ
Ƴƛǘ ŜƴǘǿŜǊǘŜǘΣ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴΦ 

пΦ 5ŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜΣ ǿƛŜ ƛƘƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎȅπ
ƴƻŘŜ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘΣ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ŘƛŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦Ƴōŀǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ 
ŘŜƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴǘŜǊπ
ƪŀǊƛŜǊǘ ƛƘǊŜƴ !ǳŧŀǳΦ  

рΦ {ǘŀǧ ƛƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ŀƴ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ȊǳȊǳǘǊŀǳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘŜƴŘŜ 
.ŜƘǀǊŘŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 

сΦ !ǳǎ ŜƛƴŜǊ αǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƭ-ǎȅƴƻŘŀƭŜƴ YƛǊŎƘŜά ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ αƪƻƴǎƛǎǘƻǊƛŀƭŜ 
YƛǊŎƘŜάΦ  

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оύ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

о 

¢ǳǊƳƎŜƅǸǎǘŜǊ όCƻǊǘǎΦύ 

тΦ 5ƛŜ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǘƘŜƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƪƛǊŎƘŜƴƭŜƛπ
ǘŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ  

уΦ 5ƛŜ &ƳǘŜǊƭŜƘǊŜ ŘŜǊ ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƭ-ǎȅƴƻŘŀƭŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎπ
ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊǘǳƳǎ ŀƭƭŜǊ DƭŀǳōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀƭǎ α±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴά ό!ǳƎǎōǳǊƎŜǊ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ !ǊǘΦ 
±LLύΦ  

фΦ 5ƛŜ ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǎȅƴƻŘŜ Ǝƛōǘ ŘƛŜ мфпс ǎŜƭōǎǘƎŜǿŅƘƭǘŜ .ƛƴπ
ŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ α¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǊƳŜƴά ŀǳŦ ς ŘƛŜ tƻƛƴπ
ǘŜ Ǿƻƴ α.ŀǊƳŜƴά ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ DƭŜƛŎƘπ
ǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ CǸƘǊŜǊǇǊƛƴȊƛǇ ǿŀǊ ŘŜǊ {ŀǘȊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ αDŜǎǘŀƭǘ ƛƘǊŜǊ hǊŘƴǳƴƎά ŀƭǎ ōŜƪŜƴƴǘƴƛǎǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴǎƛŜƘǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ αDŜǎǘŀƭǘ ƛƘǊŜǊ hǊŘƴǳƴƎά ƴƛŎƘǘ ƛƘǊŜƳ .ŜƭƛŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 
²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŀǊŦ ό.ŀǊƳŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ¢ƘŜǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜǊŦǳƴƎ оύΦ 

млΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ 9ƴǘƳŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ȅƴƻŘŀƭǘŀƎǳƴƎ ς ŘƛŜ ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊǿƛǊƊ ƛƘǊŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƭŜ hǊŘƴǳƴƎ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ .ŜƭƛŜōŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴƭŀƎŜΦ  

ммΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘƳǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ς  

мнΦ 5ŀǎ .ŀǎƛǎƎǊŜƳƛǳƳ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊǘŜƴΣ ǳƳ ƛƳ [ŀƴŘŜǎπ
ƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎǇŀǊŜƴΣ 
Ƙŀǘ ŘƛŜ ƪǳǊƛƻǎŜ [ƻƎƛƪ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎǎǘŀǘΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ Ƴŀƴπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎǎǘŀǘŜƴ ǎƻ ƛǎǘ ς Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ȊǿŀǊ 
ƳƛǘŜƳǇŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ ŜƴǘōƛƴŘŜǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ 
ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ YǊƻƴŜƴōŜǊƎΣ tŦŀǊǊŜǊ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ нύ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

п 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 

!Ƴ нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǿǳǊŘŜ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ YǊƻƴŜƴπ
ōŜǊƎ Ǿƻƴ 5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ 5ŜƳōŜƪ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊ 
ƴŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ǘŅǝƎΦ !Ƴ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴπ
ǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦ Wǳƴƛ нлнрΣ ǇǊŜŘƛƎǘŜ ŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 
aŀƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ CǳƴƪǝƻƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ Ƨŀ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƭǎ 9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ϦŀƭǘŜƴϦ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǇǊŅǎŜƴǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ŀǳŦ ƛƘƴ ŀƭǎ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇǊŜŘƛƎǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎ ŀǳǎ мΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ пΣ 
мŦ Υ α5ŀŦǸǊ ƘŀƭǘŜ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴΥ ŦǸǊ 5ƛŜƴŜǊ /ƘǊƛǎǝ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘŜǊ 
ǸōŜǊ DƻǧŜǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜΦ bǳƴ ŦƻǊŘŜǊǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘŜǊƴΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǸǊ ǘǊŜǳ ōŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦά ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
9Ǌ ƭƛŜǖ ǾƛŜƭŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǾƻƭƭŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 
wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿŀǊ ƛƘƳ ŘŀōŜƛ ǿƛŎƘǝƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀ 
Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ƴŀƘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ  

Ϧ{ŜƛŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ƛƴ IƻũƴǳƴƎΣ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ƛƴ ¢ǊǸōǎŀƭΣ ƘŀƭǘŜǘ ŀƴ ŀƳ DŜōŜǘΦϦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŀǳǎǇǊǳŎƘ ǎŜƛƴŜǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ όŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ ƎŜǊŀƘƳǘŜƴ 
{ǇǊǳŎƘ Ƴƛǘύ ǎŎƘƭƻǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ¦ǿŜ 
YǊŀƴȊ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘƛŜ DƭǸŎƪπ
ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘπ
ǘŜ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ YǊŀƊ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ рύ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

р 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ όCƻǊǘǎΦύ 

±ƻƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ-
DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ !ƴƎŜƭƛƪŀ IƛǊǘ ǳƴŘ 
Wǳǧŀ .ǳƘƭ ǾƛŜƭŜ DǊǸǖŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŜƎŜƴǎǾƻƭƭŜǎ 
²ƛǊƪŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŀƴȊŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ {ǇŜȅŜǊ
-bƻǊŘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ bŜǧŜ ƘǳƳƻǊƛƎŜ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎΦ  

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 9ŎƪƘŀǊŘ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 
όtƻǎŀǳƴŜύ ǳƴŘ IŜǊǊƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ƻƳƳŜǊ 
όhǊƎŜƭύ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 
όtƻǎŀǳƴŜύΦ 

!ƴǎǘŀǧ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜǎ 
ƘŀǧŜ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ {ŜƪǘΣ {ŀƊ ǳƴŘ .ǊŜȊŜƭƴ ƎŜƭŀŘŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƳ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ YǊƻπ
ƴŜƴōŜǊƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘύ ƪŀƳŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ς ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ YǊŀƊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ς ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭΗ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ  

9ƛƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ǳƳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊŜǎΦ 5ŜƳōŜƪ 
ǳƴŘ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ 5ǊΦ !ǎǘǊƛŘ {ŀƭŜǿǎƪƛ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ пύ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

с 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

т 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ κ {ŜƴƛƻǊŜƴ κ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ҍ κ {ǘƻǊŎƘŜƴǇŀǊƪ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ ς {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ 
 

 ннΦмлΦ 
 нсΦммΦ 
 млΦмнΦ 
 нмΦлм 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ  
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

5ƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ŬƴŘŜƴ ƛΦ ŘΦ wΦ ŀƳ пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ǳƳ мрΥлл 
¦ƘǊΣ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ ό!Ƴ !ƴƎŜǊ тύ ǎǘŀǧΦ 
- 5!{ aL¢!w.9L¢9wLbb9b - ¢9!a Cw9¦¢ {L/I !¦C LIw Yhaa9bΗ - 
CǸǊ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ƛǎǘ Ǝǳǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 нфΦмлΦ 
 нсΦммΦ 
 мтΦмнΦ 
 нуΦлмΦ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ҍ 
 нлΦлфΦ 
 лмΦммΦ 
 нфΦммΦ 
 YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜ ноΦмнΦнлнр 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ {ǘƻǊŎƘŜƴǇŀǊƪ 

 лфΦмлΦ 
 лсΦммΦ 
 лпΦмнΦ 
 луΦлмΦ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

у 

!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 
ŀƳ нтΦлуΦнлнр ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ǎŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлно Ȋǳ ǊŜǾƛŘƛŜǊŜƴΦ мм tǊŜǎōȅπ
ǘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ мо ǿŀǊŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ŀƳ ннΦммΦнлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴ {ǇŜȅŜǊ bƻǊŘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ му ōƛǎ нп 
aƻƴŀǘŜ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊπ
ŎƘŜ {ǇŜȅŜǊ-bƻǊŘ 

!¦{½¦D κ ƪǇƭΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŎƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ-ǎǇŜȅŜǊΦŘŜΣ 
ōŜƛƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ǳƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  

Χ 5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ 
ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ {ǇŜȅŜǊ bƻǊŘ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ му ōƛǎ нп aƻƴŀǘŜ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǧŜƭƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ǳƴǎ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ {ǇŜȅŜǊ bƻǊŘ 
ǾƻǊ hǊǘ ǇǊŅǎŜƴǘ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴƳŀƭ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƪŜƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
Ŝƛƴ ŦŀǘŀƭŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

5ŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ CƻǊƳ ŦǀǊπ
ŘŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀŘŅπ
ǉǳŀǘŜǊ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ 
αhƛƪƻǎάύΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ IŜǊŀōǎǘǳŦǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎΣ ŘŜǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘƳǸƴŘƛƎǘΦ  

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎ 
ƛƳ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴǎōŜǎŎƘŜƛŘ Ǿƻƴ нлнп ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǾƻǊ hǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

ф 

YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ 
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ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

мл 

YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ 

YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭτ CŀƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ Ƴƛǘ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴ  

{ǇŜȅŜǊκ.ƛŜƭŜŦŜƭŘ-.ŜǘƘŜƭΦ  

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ Ŝǎ ǎŎƘŀƍ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ YŀǳƳ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ муфл Ǝŀō - ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƻŎƪŜƴπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ .ŜǘƘŜƭΦ ²ŀǎ ǾƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мор WŀƘǊŜƴ ōŜƎŀƴƴΣ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ 
Řŀƴƪ ŘŜǊ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ пΦрлл YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ YƴŀǇǇ фΦллл ¢ƻƴƴŜƴ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ .ǊƻŎƪŜƴπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ .ŜǘƘŜƭ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘΦ  

5ŀƴƪ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊ- ǳƴŘ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊƻŎƪŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǊǳƴŘ фл aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ /ŀΦ мр҈ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ŜƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ .ŜƛƳ {ŀƳƳŜƭƴΣ {ƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ƪŀǳŦŜƴ ŘŜǊ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘƻƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ .Ǌƻπ
ŎƪŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ .ŜǘƘŜƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ CŀƛǊ²ŜǊǘǳƴƎ 
ŜΦ±Φ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘπ
ōŀǊŜƴ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 9ǊƭǀǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦΣ Ȋǳ ŘŜƳ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {ŜŎƻƴŘƘŀƴŘ [ŀŘŜƴ ƛƴ .ŜǘƘŜƭ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǾΦ .ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘǎŎƘŜ {ǝƊǳƴƎŜƴ 
.ŜǘƘŜƭ ȊǳƎǳǘŜΦ  

CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀ ǎŜƛƴΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ .ŜǘƘŜƭǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ 
мустΦ IŜǳǘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾΦ .ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘǎŎƘŜ {ǝƊǳƴƎŜƴ 
.ŜǘƘŜƭ ƛƴ ŀŎƘǘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜΣ ƪǊŀƴƪŜΣ ŀƭǘŜ ƻŘŜǊ ōŜπ
ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ .ŜǘƘŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎΦ Lƴ ǸōŜǊ мрл WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ bŜǘȊ ŘŜǊ 
IƛƭŦŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ ½ǳ ƛƘƳ ƎŜƘǀǊŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅǳǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴΣ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴΣ YƭƛƴƛƪŜƴ ǳƴŘ IƻǎǇƛȊŜΣ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ wŜƘŀōƛπ
ƭƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳπ
ƭŜƴΦ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ммύ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

мм 

YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ όCƻǊǘǎΦύ κ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

aƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ YƴƻǿƘƻǿ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊǳƴŘ нпΦллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƛŜ Ȋǳ 
ōŜǊŀǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ  

{ƻ ƛǎǘ .ŜǘƘŜƭ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΥ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ǎƻȊƛŀƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ  

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ млύ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΦол-муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

 олΦлфΦ 
 нуΦмл 
 ммΦммΦ 
 нрΦммΦ 
 лфΦмнΦ 
 моΦлмΦ 
 нтΦлмΦ 
 млΦлнΦ 
 нпΦлнΦ 

 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳǖŜǊ ŘŜǊ wŜƛƘŜΥ 

 нтΦлфΦ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ .ƛōŜƭƳǳǎŜǳƳ {ǘǳǧƎŀǊǘ 
 лтΦмлΦ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ς DƭŀǳōŜƴǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DǊŅōŜǊ 
 олΦммΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ лфΥол ¦ƘǊ мΦ !ŘǾŜƴǘ ς aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǎ  
 CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ нлΦлнΦ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ннΦлнΦ YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ   
 {ŀƳǎǘŀƎ лтΦлоΦ !ǳŦǊŅǳƳǘŀƎκ YƻƴŬǘŀƎ 

 

½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ 
YhbCL½9L¢ ς b9¦9{ мƧŅƘǊƛƎŜǎ ah59[[ ǎŜƛǘ нлнп 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴŬƧŀƘǊƎŀƴƎǎ нлнсκнлнт ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ  

.ŜƎƛƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

мн 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ hƪǘƻōŜǊ нлнр ōƛǎ WŀƴǳŀǊ нлнс 

hƪǘƻōŜǊ       

лрΦмлΦ лфΥол ¦ƘǊ  9ǊƴǘŜŘŀƴƪ   tŦǊΦ aǸƭƭŜǊ 

лфΦмлΦ 
млΥлл ¦ƘǊ {ǘƻǇŀ L   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

млΥол ¦ƘǊ {ǘƻǇŀ LL   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

мнΦмлΦ лфΥол ¦ƘǊ      tǊŅŘΦ 5ǊΦ YŜǊƴ 

мфΦмлΦ лфΥол ¦ƘǊ      tŦǊΦ .ŜǊǘƘƻƭŘ  

нсΦмлΦ лфΥол ¦ƘǊ  Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ κ ¢ŀǳŦŜ   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

bƻǾŜƳōŜǊ       

лнΦммΦ лфΥол ¦ƘǊ      tŦǊΦ aǸƭƭŜǊ 

лсΦммΦ 
млΥлл ¦ƘǊ {ǘƻǇŀ L   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

млΥол ¦ƘǊ {ǘƻǇŀ LL   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

лфΦммΦ лфΥол ¦ƘǊ      tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

мсΦмм лфΥол ¦ƘǊ      tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

ноΦмм лфΥол ¦ƘǊ  
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ   

tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ   

олΦмм лфΥол ¦ƘǊ  
мΦ !ŘǾŜƴǘ κ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴŬǎ   tŦǊƛƴΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ Ҍ 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ   5ƛŀƪΦ tΦ bŜǳōŜǊƎŜǊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр       

лпΦмнΦ 
млΥлл ¦ƘǊ {ǘƻǇŀ L   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

млΥол ¦ƘǊ {ǘƻǇŀ LL   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

лтΦмнΦ лфΥол ¦ƘǊ  нΦ !ŘǾŜƴǘ   tŦǊΦ aǸƭƭŜǊ 

мпΦмнΦ лфΥол ¦ƘǊ оΦ !ŘǾŜƴǘ   tǊŅŘΦ {ŎƘƴƻǊǊ 

нмΦмнΦ лфΥол ¦ƘǊ  
пΦ !ŘǾŜƴǘ  

tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ   

нпΦмнΦ мсΥол ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

  YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ҍ  

 5ƛŀƪΦ tΦ bŜǳōŜǊƎŜǊ Ҍ    

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

нпΦмнΦ ннΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  

tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 
[ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

нсΦмнΦ лфΥол ¦ƘǊ  нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

нуΦмнΦ лфΥол ¦ƘǊ      tŦǊƛƴΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

омΦмнΦ мтΥлл ¦ƘǊ !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

WŀƴǳŀǊ нлнс       

лпΦлмΦ ммΥлл ¦ƘǊ     tŦǊΦ aǸƭƭŜǊ 

луΦлмΦ 
млΥлл ¦ƘǊ {ǘƻǇŀ L   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

млΥол ¦ƘǊ {ǘƻǇŀ LL   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

ммΦлмΦ лфΥол ¦ƘǊ     tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

муΦлмΦ лфΥол ¦ƘǊ     tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

нрΦлмΦ лфΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ   tŦǊΦ 5ǊΦ YǊƻƴŜƴōŜǊƎ 



______________________________________________________________ 

ððððððððððððððððððððïðððððððððððððððð 

мо 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 


